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1. ВВЕДЕНИЕ

 

Программа развития муниципального казненного общеобразовательного учреждения Большемуртинской средней общеобразовательной школы №3 на 2015 – 2020 годы (далее – Программа) – основополагающий документ, устанавливающий приоритеты, стратегию и основные направления её развития.

Цели и задачи Программы определены на основе анализа развития школы в предшествующий период, социально-экономического положения школы, текущего состояния системы образования, анализа внешних образовательных потребностей и внутреннего потенциала школы. 
Научно-методические основы разработки Программы: 
- Закон РФ «Об образовании»
- Постановление Правительства Российской федерации от 28 августа 2001г. №630 о федеральной целевой программе «Развитие единой образовательной информационной среды»
- Приказ министерства образования РФ № 01-51-088 от 13.08.02 «Об организации использования информационных и коммуникационных ресурсов в общеобразовательных учреждениях»
Цель Программы – создание 

· правовых, 

· организационных, 

· учебно-методических

· и экономических условий 

для формирования всесторонне развитой личности, готовой к самоопределению путем модернизации образовательного пространства школы.

 Задачи Программы

1. Обеспечить общедоступное, качественное образование через:

· развитие системы предшкольной подготовки, предпрофильного и профильного образования, 
· внедрение современных образовательных технологий, 
· совершенствование материально-технической базы школы.

 2.   Создать в школе здоровьесберегающую среду.

3. Создать эффективную, постоянно действующую систему непрерывного образования педагогов, сформировать коллектив учи​телей, способных на со​временном уровне решать общую педагогическую задачу обучения и воспитания на основе принципов Педагогики Успеха в соответствии с основными направлениями модернизации образования в РФ.
4. Создать систему активного включения семьи в процесс самоопределения и самореализации обучающихся в соответствии с традициями национального семейного воспитания.          

5. Обеспечить дифференциацию и гуманизацию образовательного процесса;

6. Создать систему психолого-педагогического мониторинга;

7. Повысить роль образования в воспитании личности;

Сроки и этапы реализации Программы

I. Диагностико - конструирующий (2015 г.) - выявление перспективных направлений развития школы и моделирование ее нового качественного состояния в условиях модернизации современной школы.

Он предполагает:

1. Подробное изучение микросреды школы, потребностей обучающихся и их родителей.

2. Анализ состояния образовательного процесса в школе с целью выявления противоречий в его содержании и организации с учетом установленных потребностей обучающихся, их родителей и педагогов.

3. Корректировку и экспертизу учебного плана  на основе федерального и муниципального базисных учебных  планов с учетом  программы развития; создание программно-методического обеспечения к перспективному учебному плану; подбор базовых программ.

4. Разработку диагностических материалов, используемых для оценки уровней обученности, развития, воспитанности обучающихся.

Ожидаемый результат
1. Скорректированный учебный план.

2. Диагностические материалы.


II. Основной этап (2016-2019 гг.) - переход образовательного учреждения в новое качественное состояние.

Он предполагает:

1. Модернизацию учебного плана и корректировку учебных программ.

2. Создание  системы диагностики.

3. Организацию деятельности учителей, направленную на освоение педагогических   

технологий, развивающих личность школьника.

 Ожидаемый результат

1. Обеспечено общедоступное, качественное образование через:

· развитие системы предшкольной подготовки, предпрофильного и профильного образования, 
· внедрение современных образовательных технологий, 
· совершенствование материально-технической базы школы.

2. Решена проблема укрепления и сохранения здоровья детей посредством внедрения здоровьесберегающих технологий в образовательный процесс.

3. Выстроена эффективная, постоянно действующая система непрерывного образования педагогов, сформирован коллектив учи​телей, способных на со​временном уровне решать общую педагогическую задачу обучения и воспитания на основе принципов Педагогики Успеха в соответствии с основными направлениями модернизации образования в РФ.
4. Создана система активного включения семьи в процесс самоопределения и самореализации обучающихся в соответствии с традициями национального семейного воспитания. Достигнуто равнозначное взаимодействие в схеме:
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Повысилась мотивация родителей к участию в общественно-государственном управлении ОУ. 

III. Обобщающий (2020 г.) - анализ достигнутых результатов и определение перспектив дальнейшего развития школы, фиксация созданных положительных образовательных практик и их закрепление в локальных нормативных актах школы.

Он предполагает:

1.  Отслеживание, корректировку и обобщение результатов нововведений.

2.  Оформление промежуточных результатов развития.

3.  Проблемно-ориентированный анализ состояния школы за 2016-2019 год.  

Ожидаемый результат

1. Анализ.

2. Методические рекомендации по дальнейшему развитию школы.

Экономический механизм реализации Программы предусматривает помимо бюджетного финансирования, привлечение внебюджетных и спонсорских средств.

2. ИНФОРМАЦИОННАЯ  КАРТА (ПАСПОРТ)  МКОУ СОШ № 3

1.Название ОУ: Муниципальное казенное  общеобразовательное учреждение средняя общеобразовательная школа № 3
2.Юридический адрес:  663060, Красноярский край, пгт. Большая Мурта, ул. Школьная,2
3.Фактический  адрес: 663060, Красноярский край, пгт. Большая Мурта, ул. Школьная,2
4.Банковские реквизиты    р/с 40204810400000001023   БИК 040407001   инн 2408003361
5. Лицензия:   серия А №0001238 от 22 июня 2011 года
6. Свидетельство об аккредитации: ОП 019720 от 29 июня 2011 года
7. Учредитель:  Администрация Большемуртинского района
8.  Количество классов – комплектов:  10

Количество обучающихся:  104, 1 смена  – 104  чел.
  9. Педагогический состав: 17 человек

     Образование:   высшее – 13, неполное высшее -0
                                 средне-специальное – 4
Педагогический ценз  коллектива:

                  Стаж до 5-ти лет – 1
                                 5-10 лет – 1
                                 10-20 лет –3
                             свыше 20 лет –12
       Возрастной ценз коллектива:

                            до 25 лет – 0
                            25-30 лет – 0
                           30- 35 лет –2
                            35-40 лет – 2
                            40-45 лет – 3
                            45-50 лет –5
                          свыше 50 лет –5 

Учителя, имеющие звания и награды:

- «Отличник народного образования» –

- «Почетный работник народного образования» – 

- «Грамота Министерства образования РФ» – 

- Высшая квалификационная категория – 2
- Первая квалификационная категория –15
10. Административно-хозяйственный персонал:

Директор ОУ – 1

Зам.директора – 1
Зав.библиотекой –1 

Старшая вожатая – 1

Социальный педагог– 1

11.Учебная и материально-техническая  база ОУ:

       Учебные кабинеты – 11
       Спортзал – 1

        Школьная библиотека –  5228 книг, 1641 учебника

        Медпункт – 1

        Столовая -1
       Функционируют:  теплосистема,

                                      центральное водоснабжение,

                                      система электроснабжения.

12.  Локальные акты,  регламентирующие деятельность ОУ:

     - Устав ОУ,

     - Положение об Управляющем Совете Школы;
     - Положение о педагогическом совете;

     - Правила поведения обучающихся;

     - Положение об общем собрании трудового коллектива Школы;

     - Правила внутреннего трудового распорядка для работников;

     - Положение о промежуточной аттестации и переводе обучающихся; 

   - Положение. Порядок, условия и размер стимулирующих надбавок и доплат 
      работникам МКОУ СОШ № 3;                     
      - Правила охраны труда, техники безопасности и противопожарной  защиты;

     - Инструкции по правилам техники безопасности для отдельных рабочих мест и      учебных кабинетов;

     - Должностные инструкции;

     - Положение   о   методическом   Совете   и   методических объединениях   учителей-предметников;

     - Приказы и распоряжения директора Школы;

     - Штатное расписание.
                                                    Качественная характеристика школы
Анализ динамики профессионального роста учителей с 2012 по 2015 год

	 
	I категория
	Высшая категория

	
	Кол-во
	%
	Кол-во
	%

	2012
	3
	12
	2
	10

	2013
	3
	12
	2
	10

	2014
	4
	15
	3
	11

	2015
	5
	20
	3
	11


 В школе работает методический совет школы и следующие методические объединения:
        МО начальных классов
        МО естественно-математического цикла
        МО гуманитарного цикла
        МО учителей технологии и физкультуры
        МО классных руководителей 

Особенности управления школой.
Административное управление осуществляет директор и его заместители.
Основной функцией директора школы является координация усилий всех участников образовательного процесса через педагогический совет, методический совет, общешкольное собрание.


Заместитель директора реализует прежде всего оперативное управление образовательным процессом и осуществляют мотивационную, информационно-аналитическую, планово-прогностическую, организационно-исполнительную, контрольно-регулировочную и оценочно-результативную функции.
В школе активно работает самоуправление «ШДР»-Школьная Демократическая республика –«Экомир»











Миссия школы.
Мы хотим построить школу равных возможностей (адаптивную).
Адаптивная школа – это школа со смешанным контингентом учащихся, где учатся одаренные и обычные дети. Исходя из этого, структура образовательного учреждения функционирует в рамках трёх ступеней:

      I ступень – начальные классы;
      II ступень – основная школа;
      III ступень – средняя школа.

В течение нескольких лет педагогический коллектив знакомился, изучал и апробировал различные педагогические технологии. Для достижения новых целей образования школа выбрала стратегическую идею – реализацию индивидуально-дифференцированного  образования.

Система индивидуально-дифференцированного  образования в адаптивной школе должна состоять из следующих подсистем:
	1. Психолого–педагогическое сопровождение развития ребёнка
	Психологическая служба

	2. Классно-урочные занятия
	Программа образования

	3. Занятия по выбору учащихся, элективные курсы, профили
	

	4. Самообразование
	

	5. Внеурочная работа школы
	Программа воспитания

	6. Общешкольное ученическое соуправление и самоуправление
	

	7. Трудовая деятельность учащихся
	Социальная служба

	8. Сохранение и укрепление здоровья школьников, социальная адаптация ребёнка
	


Личностно-ориентированное образование в школе направлено на воспитание каждого ученика внутренне свободной личностью, ищущей своё место в обществе в соответствии со своими задатками, формирующимися ценностными ориентациями, интересами и склонностями с тем, чтобы жить полной, осмысленной и творческой жизнью.

В основу учебно-образовательного процесса педагогический коллектив закладывает следующие направления:
РАЗВИТИЕ ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНЫХ СПОСОБНОСТЕЙ УЧАЩИХСЯ И УЧИТЕЛЕЙ

	Сильные стороны
	Слабые стороны

	·        Высокая квалификация педагогов;
·       Наличие медиатеки  

                Возможности                 -районная система олимпиад, научно-практических конференций;
  -множество интеллектуальных конкурсов различного уровня;
  -развитие инфраструктуры дополнительного образования;
  - возможность повышения квалификации педагогов 
	·       отсутствие системы работы с сильными, слабыми учащимися по развитию их интеллектуальных способностей;
·       преобладание «натаскивающих» индивидуальных и групповых занятий в ущерб «развивающим»;
·       снижение мотивации учения за счёт приоритета оценки над знаниями;
·       умственные, психологические, нервные перегрузки учеников и учителей;
·       отсутствие профиля;
·       отсутствие индивидуальных программ;
·       не ведётся мониторинг развития учеников;
·       невысокий уровень образовательных услуг;
·       отсутствие разнообразного учебного плана
·       низкое использование технологий развивающего обучения


РАЗВИТИЕ ФИЗИЧЕСКИХ СПОСОБНОСТЕЙ УЧАЩИХСЯ И УЧИТЕЛЕЙ

	Сильные стороны
	Слабые стороны

	·        наличие спортивного зала, спортивной площадки;
·        спортивные секции, кружок туризма;
·       дни здоровья; физминутки на уроках;
·        система профилактических мероприятий (проведение вакцинации);

·        наличие медицинского кабинета;
·        спортивные соревнования в школе;
·        уроки ОБЖ
	·      низкое материальное обеспечение спортивных занятий;
·        низкий процент посещаемости секций;
·        нет группы здоровья учителей;
·        нет оздоровительных поездок детей и учителей;
·        высокая заболеваемость;


	Возможности 
	Ограничения и риски

	·        районные соревнования, спартакиада, турслёт;
·        наличие филиала ДЮСШ;
·        организация летнего отдыха детей.
	·        Отсутствие финансирования;
·        Плохое медицинское обслуживание в посёлке.
·        Неблагополучная ситуация в социуме по вредным привычкам.


РАЗВИТИЕ ТВОРЧЕСКИХ СПОСОБНОСТЕЙ УЧАЩИХСЯ И УЧИТЕЛЕЙ

	Сильные стороны
	Слабые стороны

	·       Разнообразие кружков
·       Множество творческих конкурсов;
·       Предметные декады, в рамках которых творчество проявляют и дети, и педагоги;
·       Утренники, вечера для учеников;
	·       Насыщенность учебно-воспитательного процесса оставляет мало времени для творчества;
·       Недостаток творческой инициативы со стороны учащихся и педагогов.
·       Слабая материальная база;
·       Нехватка специалистов определённого направления;

	Возможности 
	Ограничения и риски

	·       Районный конкурс «Учитель года»
·       Смотры-конкурсы для детей;
·       Развитая инфраструктура дополнительного образования;
·       Наличие музыкальной школы, Дома творчества.
	·       Низкий культурный уровень социума.
·       Низкий социальный статус учителя


ФОРМИРОВАНИЕ АКТИВНОЙ ГРАЖДАНСКОЙ ПОЗИЦИИ УЧАЩИХСЯ И УЧИТЕЛЕЙ

	Сильные стороны
	Слабые стороны

	·       Школьное самоуправление;
·       Программа граждановедческого курса «Патриот»;
·       Тематические часы, конкурсы, викторины
·       Тематические стенды, уголки;
·       Субботники;
·       Трудовой десант
	·       Низкая эффективность школьного самоуправления, инициатива идёт от взрослых, а не от детей;
·       Низкий культурный уровень учеников, родителей, отдельных учителей.


ВОЗМОЖНОСТИ ДЛЯ ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО САМООПРЕДЕЛЕНИЯ УЧАЩИХСЯ

	Сильные стороны
	Слабые стороны

	·     Курсы по выбору; 
	·       ограниченные возможности учебного плана.


СПОСОБНОСТЬ К СОЦИАЛЬНОЙ АДАПТАЦИИ УЧАЩИХСЯ И УЧИТЕЛЕЙ

	Сильные стороны
	Слабые стороны

	·        Детское самоуправление;
·        Отсутствие ограничений по приему
	·        Нет подготовки к семейной жизни
·        Отсутствие курса этика и психология
·        Безработица среди  родителей


ПОТРЕБНОСТЬ В НЕПРЕРЫВНОМ ОБРАЗОВАНИИ УЧИТЕЛЕЙ И ВЫПУСКНИКОВ

	Сильные стороны
	Слабые стороны

	·        Курсовая переподготовка учителей
·        Предшкольная подготовка первоклассников
	·  Ограниченность связей с ВУЗами     
-Дороговизна подготовительных курсов, интенсивных школ, дистанционного обучения.


ВОВЛЕЧЕНИЕ РОДИТЕЛЕЙ В СОВМЕСТНУЮ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ

	Сильные стороны
	Слабые стороны

	·  Активное участие родителей в ремонте школы;
·  Традиционный концерт ко Дню матери и дню 8 марта;
-Новогодний праздник

-Выпускной вечер
· Просветительская работа с родителями. 
	·        Плохая посещаемость родительских собраний;
·        Нет мероприятий, объединяющих родителей учеников и учителей;
·        Эпизодически характер работы с родителями
- Множество неблагополучных и малообеспеченных семей 


3.Аналитическое и прогностическое обоснование программы

Социальная среда школы.
        Анализ  итогов социальной диагностики микросоциума школы показывает, что он характеризуется следующими чертами (признаками):
        Недостаточно высокой образованностью;
        Средним уровнем общей культуры;
        Достаточно высоким процентом неблагополучных семей, многодетных семей, малообеспеченных, мало занимающихся проблемами воспитания и развития своего ребёнка;
        Вместе с тем до 50% семей достаточно ответственно относятся к своим родительским обязанностям, из них 30% способны глубоко изучить способности и склонности своего ребёнка, осознанно прогнозировать его будущее развитие, активно сотрудничать со школой, в рамках домашнего воспитания приобщить к достижениям общечеловеческой культуры. 

        Данные обследования уровня личностного развития детей, поступающих в школу, подтверждают итоги социальной диагностики. Картина довольно пёстрая, представлена вся шкала развития: от детей с высоким уровнем развития, обладающих музыкальными, интеллектуальными способностями, до детей с задержкой психического развития и ослабленным умственным развитием. Этот широкий спектр уровня способностей нашего ученического контингента и определяет необходимость единственно возможной модели образовательного учреждения – многопрофильный и адаптивный характер, способный удовлетворить образовательные запросы столь разнообразных категорий учеников и их родителей.

Субъекты и источники социального заказа школы
Представим структуры, которые выступают по отношению к школе с каким-то заказом или требованиями, в общем виде, в трёх уровнях.
Государство – хочет, чтобы мы создавали условия для развития свободной, мыслящей, социально-адаптированной личности, получившей добротное среднее образование и обладающей гражданской ответственностью.
Макросоциум – хочет, чтобы мы выпускали из школы воспитанною личность, считающуюся с нормами и правилами поведения, сложившимися в обществе, впитавшую в себя систему общечеловеческих ценностей, уважающую права личности и собственности.
Микросоциум – хочет, видеть в нас школу, основанную на порядке и осознанной дисциплине, разумной требовательности к детям. Школу, отвечающую санитарно-гигиеническим требованиям. Школу, в которой уважают права ребёнка, в которой ребёнку обеспечивается не только физический, но и душевный комфорт.
Родители – 

        хотят, чтобы школа обеспечивала подготовку в ВУЗ, 
        желают, чтобы их ребёнок просто находился в школьном пространстве до 16 лет, потому что куда ему ещё деваться,
       желают, определить ребёнка в кружок или спортивную секцию при школе, с тем, чтобы школа обеспечивала занятость досуговой деятельности ребёнка.

Ученики– 
        хотят, чтобы в школе было интересно учиться, чтобы к ним относились с уважением, видели в них личность, чтобы можно было общаться друг с другом, 
       хотят иметь учебный успех, 
       хотят получить качественное образование. 

3.1. АНАЛИЗ  ВНЕШНЕЙ  СРЕДЫ
Внешние условия – это изменяющиеся условия  в социальной, политической и экономической жизни страны. Наиболее важные из них следующие: 

· переход к рыночным отношениям в экономике, обуславливающий необходимость подготовки школьников к жизни в условиях рыночной экономики;

· ориентация социальной жизни страны на нормы и ценности гражданского общества, обуславливающая необходимость эффективно использовать существующие социальные институты и законодательство для защиты и реализации собственных прав и свобод;

· интеграция России в мировое сообщество, обуславливающая необходимость понимания учащимися культур других народов, необходимость патриотического воспитания, формирования установок толерантного сознания;

· информатизация мирового сообщества, обуславливающая необходимость создания информационной образовательной среды в школе, а также освоения ее школьниками на уровне пользователя новых информационных технологий.

· переход системы государственного образования на подушевое финансирование и, появившаяся зависимость материально-технической и ресурсной базы школы от количества учащихся. 

Необходимо учитывать следующие внешние условия,  относящиеся к изменениям в системе образования:

· обновление содержания образования;

· переход на новый финансово-хозяйственный механизм;

· развитие самостоятельности образовательных учреждений;

· введение новых форм аттестации выпускников;

· расширение применения информационных технологий.

Интересы населения по отношению к образованию достаточно четко определены социологическими  исследованиями последних лет, в первую очередь в рамках Мониторинга экономики образования  Минобрнауки России. Наиболее сильные тенденции – получение детьми высшего образования (88-90% респондентов по России) и готовность оплачивать образовательные услуги (более 50% по России и 10% в нашей школе). При этом, у населения не выражена готовность, контролировать качество образования и участвовать в управлении учебными заведениями.
Результаты  наших социометрических обследований показали,  социальную картину:

Образование родителей

                                                                Таблица 1
	Образование
	Мамы
	Папы

	Основное
	5
	8

	Среднее
	11
	14

	Среднее специальное
	46
	41

	Высшее
	22
	15

	Среднее профессиональное
	3
	9


Социальный статус родителей

                                                    Таблица  2
	Статус
	Мамы
	Папы

	Рабочие
	43
	52

	Служащие
	12
	10

	Предприниматели
	4
	5

	Домохозяйки (не работающие)
	28
	20


  Особую категорию составляют семьи, находящиеся в социально-опасном положении, относящиеся к неблагополучным семьям или к семьям «группы риска»

С  целью установления снижения и устранения безнадзорности несовершеннолетних, а также  учета детей  школьного возраста (от 6 до 15 лет) разработан мониторинг. Созданы базы данных детей различных категорий, которые  2 раза в год (весна и осень) проверяются, уточняются. Право на образование гарантируется всем обучающимся.

                    «Трудные»  дети и подростки

Таблица 4
	2012-2013 г.
	2013-2014 г.
	2014-2015 г.

	15 человек
	13 человек
	12 человек


Категории семей                                                                              

Таблица 5
	Год
Категория
	2012-2013 г.
	2013-2014 г.
	2014-2015 г.

	Полных
	75 %
	73 %
	71 %

	Неполных
	25 %
	27 %
	29 %

	Малообеспечен.
	83 %
	84 %
	93 %

	Многодетных
	8%
	9 %
	10%

	Опекаемых
	6 %
	7 %
	10%


На учете в школе состоит от 10 до 20  асоциальных семей.  За последние  три года (2013-2015) прослеживается тенденция роста  неблагополучных семей. В большей мере это связано с безработицей, отсутствием успешно работающих предприятий. В работе с каждой категорией активно участвуют различные органы и учреждения системы профилактики, используются технологии  личностно ориентированного обучения и воспитания.

 В настоящее время значительная  часть родительской общественности занимает пассивную позицию в отношении к школе, не осознавая себя в роли потребителей образовательных услуг, что снижает внешнюю мотивацию обучения.

Хотя, активно и в системе ведется работа с родителями:

· составлен социально-педагогический паспорт школы и классов;

· проводятся заседания с родителями, учащимися, педагогами в форме «круглого стола», педсоветы-консилиумы, индивидуальные беседы классных руководителей и  администрации школы с родителями,  которые не обеспечивают надлежащего воспитания детям. Только 20% родителей школы отличается высокой инициативностью. Необходимо активное привлечение родителей к участию в жизни школы. 

3.2. АНАЛИЗ  ВНУТРЕННЕЙ  СРЕДЫ
Анализ итоговых результатов обученности обучающихся школы показывает  стабильность. 

                      Таблица  6

	Учебный год
	2012-2013 г.
	2013-2014 г.
	2014-2015 г.

	Уровень обученности
	100%
	100%
	100%

	Качество «4» «5»
	45
	42
	40

	Отличников
	16
	15
	12

	Второгодников
	0
	0
	0


Отчисленных за неуспеваемость и пропуски уроков из списков обучающихся школы  нет. Отсева нет.

Большая часть выпускников подтверждает на экзаменах отметки, выставленные в течение года, показывает глубокие прочные знания по предметам, практические умения и навыки.  

Коллектив школы работает над методической темой: «Индивидуальный и дифференцированный подход в обучении». Главным условием достижения цели является включение каждого ребенка на каждом учебном занятии в деятельность  с учетом его возможностей и способностей. И перед методической службой школы была поставлена цель: «Обеспечение роста профессиональной компетентности учителей школы, как условие реализации  целей развития личности учащихся». Школьный контингент учащихся составляют дети с разными учебными возможностями, немалое число учащихся составляют дети с низкими учебными возможностями, социально запущенные, дети из неблагополучных семей, нуждающиеся в коррекционно-развивающем обучении. Исходя из этого, выбранные тема и цель являются актуальными.

Каждое  МО учителей  работает над своей методической темой, которая тесно связана с общешкольной.
В школе функционирует научное общество учащихся «Эрудит», которое содействует развитию способностей одаренных детей.

Система воспитательной работы школы направлена на реализацию  следующих задач:

1. Продолжить работу по повышению научно-теоретического уровня образования педагогического коллектива в области воспитания детей. 

2. Обновлять и развивать единую систему школьного и классного ученического  самоуправления.

3. Формировать у учащихся представление о здоровом образе жизни,  продолжать обновлять и развивать систему работы по охране здоровья учащихся. 

4. Развивать  внеурочную деятельность учащихся, направленную на формирование  нравственной культуры, гражданской позиции, на расширение кругозора, интеллектуальное развитие, на улучшение усвоения учебного материала.

5. Продолжить работу по предупреждению правонарушений и безнадзорности среди несовершеннолетних и по предупреждению наркомании среди подростков, максимально привлекать детей группы «риска» к участию в жизни школы, класса, к занятиям в кружках, секциях.

6. Повысить качество дополнительного образования.                                                                                7. Продолжать формировать и развивать систему работы с родителями и    общественностью. 

  В системе целенаправленно ведется работа с «трудными» обучающимися, детьми из семей «группы риска», с семьями, находящимися в социально опасном положении.

  В МКОУ БМСОШ №3 постоянно ведется учет детей с ослабленным здоровьем, ежегодно врачи-специалисты проводят осмотр всех обучающихся с целью выявления и предупреждения заболеваний. В школе созданы санитарно-гигиенические условия, способствующие укреплению здоровья учеников: соблюдается тепловой режим, поддерживается чистота, соблюдаются нормы освещения в классе.   

                                                                                                      Таблица 7

	Тип заболеваний
	Кол-во заболеваний

	
	2012-2013 г.
	2013-2014 г.
	2014-2015г.

	Острые   заболевания
	 
	 
	 

	Простудные
	14
	18
	22

	Инфекционные
	13
	7
	9

	Хирургические
	0
	1
	0

	Кожные
	2
	1
	0

	Хронические  заболевания
	
	
	

	Органы пищеварения
	3
	3
	4

	Органы дыхания
	0
	1
	1

	Сердечно-сосудистая  система
	0
	1
	1

	Нервная система
	0
	0
	0

	Органы зрения
	6
	8
	8

	ВСЕГО
	38
	40
	45

	Число инвалидов
	1
	0
	0


С целью занятости детей и подростков в свободное от учебы время в школе большое внимание уделяется дополнительному образованию. Воспитательный потенциал дополнительного образования призван способствовать формированию индивидуальной свободы личности, готовности к творческой деятельности, развивать  навыки здорового образа жизни, организовывать досуговую деятельность детей. На базе школы работают секции ДЮСШ. Кроме этого ребята посещают учреждения дополнительного образования: ДДТ. Обучающиеся имеют возможность посещать школьные кружки и секции.  Всего на базе школы работают 9 кружков и 2 секции от спортивной школы («Лоскутно-прикладное творчество», «Студия изобразительного искусства», «Флористика», «Волейбол», «Баскетбол», «Подвижные игры», «Юный натуралист», «Школьное лесничество», Пресс-центр «Взгляд», «Умелые руки», «Патриот»). 

ЗАНЯТОСТЬ  ОБУЧАЮЩИХСЯ   ШКОЛЫ
 В школе создана гибкая система для реализации индивидуальных творческих интересов личности, организуется содержательный досуг как сфера восстановления психофизических сил ребёнка: проводятся конкурсы, фестивали, викторины, спортивные игры, эстафеты, праздничные концерты, агитбригады, шоу, в которых принимают участие все школьники.   Все эти мероприятия помогают заинтересовать обучающихся, заполнить свободное время, способствуют воспитанию базовой культуры личности, предотвращают негативные привычки, направлены на личностно-ориентированное воспитание обучающихся.

За прошлый год лидеры ученического самоуправления провели 2 социальные и 3 экологические акции в микрорайоне, поздравляли ветеранов ВОВ, труда. В школе, каждый год, осуществляются  социальные проекты:         

- Мой край, моё дело.                  -Весенняя неделя добра. 

                  - Подрост.
         - Я гражданин России.

         - День матери.

 - Зимняя планета детства.

 - Осенняя неделя добра. 

 - Школьный дворик.

· Ежегодно участвуем в акции «Помоги пойти учиться», в тимуровском десанте.
· Принимаем участие в Днях Здоровья, в районных акциях «Осенняя и Весенняя неделя добра»- оказываем посильную помощь пожилым и одиноким людям, ветеранам. В акции «Ель» - выпускаем листовки, наглядную агитацию.

·  Мастерская Деда, «Зимняя планета детства»- «Осенний Бал», День Учителя, мероприятия ко Дню Защитника Отечества и к празднику 8 го Марта.

·  Участвуем в митинге, посвященном годовщине ВОВ, работает творческая мастерская «Подарки ветеранам», проводится Вахта Памяти, принимали участие в краевом конкурсе медиапроектов, посвященном ВОВ.

ежегодно участвуем в проекте «Капельки радуги», по благоустройству и озеленению пришкольной территории. В этом году был разработан и реализован проект «Аллея Памяти»,   где ребята заложили небольшую аллею на территории школы в честь годовщины   победы в ВОВ. 

· Участвовали в краевом конкурсе «Я - Гражданин России», и в краевой акции «Знай свои права- управляй своим будущим», приуроченной ко Дню Конституции. Постоянно принимаем участие в работе районного ученического совета «Ориентир», участие в краевом конкурсе ледовых фигур – дипломы участников.

Работа в органах ученического самоуправления способствует становлению личности учащихся, формирует активную гражданскую позицию и самосознание гражданина РФ.

Работа по укреплению материально-технической и учебной базы школы, носит системный характер.

Школа размещена в нетиповом здании на 192 места, построенном в 1949 году, общей площадью 4470 м2 , обучается 104 обучающихся. Для организации учебно-воспитательного процесса имеет  11 классных комнаты, биологии,  физики, кабинет информатики, спортивный зал, кабинет домоводства, столовую, библиотеку. 

Администрация  школы планово осуществляет оснащение школы техническими средствами обучения и учебно-наглядными пособиями. Учителя располагают разнообразным  раздаточно - дидактическим материалом, осваивают  ИКТ. В школе имеется 16 компьютеров, два мультимедийных  проектора, 2  экрана, 3 ноутбука, 2 телевизора, видеомагнитофон, музыкальный центр, магнитофон – 3, цифровой фотоаппарат – 2, принтеры - 3.

Обеспечиваются условия для  жизнедеятельности ОУ.    Неоднократные проверки РОСПОТРЕБНАДЗОРА показали, что режим  функционирования ОУ  соответствует  САНПиНам.

3.3. КЛЮЧЕВЫЕ ПРОБЛЕМЫ ШКОЛЫ И СПОСОБЫ ИХ РЕШЕНИЯ

В условиях модернизации российского образования перед ОУ поставлены важнейшие задачи:

        1. Расширение доступности образования.

2. Повышение качества образования  путем обновления содержания образования и    введения новых образовательных стандартов.

        3. Повышение эффективности образования через систему воспитания.

        4. Интеграция  образования в культуру, социализация личности

        5. Информатизация образования

        6. Профилизация  образования.

Анализ перечисленных выше задач, а также анкетирование родителей, учеников и учителей пока​зывает, что они являются актуальными и востребо​ванными участниками образовательного процесса нашей школы.

	Проблема
	Способы решения проблемы

	Система управления

	Недостаточное использование механизмов привлечения дополнительных ресурсов родителей и других представителей общественности к участию в финансово–хозяйственной деятельности школы. 
	Формирование системы педагогических лекториев, индивидуальных консультаций с психолого-педагогической службой.

Совершенствование и систематическое обновление школьного сайта.

	Недостаток молодых кадров и мотивов совершенствования  уровня профессиональной  компетентности работающих педагогов.
	Изменение формы морального и мате​риального стимулирования лучших учителей. Внедрение новой системы оплаты труда.

	Резкое увеличение количества справок, анализов, отчетов в связи с необходимостью проведения мониторинга качества реализации образовательных проектов.
	Расширение использования электронных носителей в управлении школой; перевод всего архива школы и учёта информации в электронную форму. Разработка мониторинга обученности школьников в виде таблиц EXCEL.

	Научно-методическая работа

	Проблема
	Способы решения проблемы

	В настоящее время учителю приходится работать в состоянии неопределенности. Быстрая смена образовательных парадигм, и, как следствие, фрагментарная осведомленность части   учителей о результатах современных исследований в области педагогики, педагогической психологии и частных методик.
	Создание такого информационного пространства в школе, которое будет способствовать повышению не только информированности педагогов, но и их профессиональной компетентности:

1. Создание методического кабинета.  
2. Повышение компетентности педагогов в               процессе их включения в инновационную работу: 
· по внедрению информационных технологий.

· работу над темами самообразования,
· организацию творческих групп,

· участие в научно-практических конференциях различного уровня.  

	Постоянно меняющееся программное обеспечение и появление новой компьютерной техники приводит к тому, что уровень владения учителями ИКТ отстает от современных требований к учителю. 
	1. Прохождение учителями курсов по освоению современных информационных технологий.
2. Проведение семинаров, мастер-классов, педагогических мастерских учителями, владеющими ИКТ, для коллег.

	Вариативность учебного процесса с одной стороны и отсутствие типовых учебных программ для углубленного изучения отдельных предметов с другой, приводят к необходимости модификации имеющихся типовых или разработке собственных экспериментальных образовательных программ. 
	Оптимизация системы (создание банка) программ факультативов и элективных курсов, а также нетиповых учебных программ для углубленного изучения отдельных предметов.

	Учебная деятельность

	Проблема
	Способы решения проблемы

	Снижение мотивации обучения. Теряется интерес к изучению «трудных» предметов. 
	Разработка  программ элективных курсов предпрофильной подготовки, направленных на повышение интереса к предмету. 

	Информационный взрыв: объем    потенциально полезного знания превосходит возможности его освоения на несколько порядков. Жесткие рамки формальной системы образования размываются; новые «несистемные» образовательные институты - научные лаборатории, электронные и интернет-СМИ; справочные и «рефератные» сайты; учебные центры фирм-производителей и дистрибуторов; частные консультанты и репетиторы.
	1.Внедрение современных методов,  приемов, элементов педагогических технологий, повышающих эффективность образования в условиях информационного взрыва:

- информационно-коммуникационных технологий,

-проблемного обучения,

- метода проектов,

- технологии развития критического мышления через чтение и письмо,

- деятельностного подхода.

2.Совершенствование форм и методов учебной исследовательской деятельности. 

3.Разработка и внедрение целевой подпрограммы «Совершенствование системы работы с одаренным ребенком в условиях общеобразовательной школы в рамках реализации комплексной программы модернизации образования».

	Противоречие между потребностью родителей и обучающихся в образовании повышенного уровня, желанием значительной части школьников продолжить обучение в вузах  и чрезмерной перегруженностью школьников, трудностями в усвоении программы средней школы частью обучающихся.

25-30 % обучающихся не могут усваивать сложные разделы физики, химии, математики. 
	1. Внедрение технологии дифференцированного подхода к обучению. 

2. Развитие существующей системы предпрофильной подготовки и профильного обучения. 



	Слабая практико-ориентированная направленность знаний.


	1.Оценивание результатов обучения не только на основе анализа знаний, умений и навыков, но и по совокупности компетенций и личностных качеств, приобретенных школьниками.

	Воспитательная работа

	проблемы
	Причины и факторы, способствующие её появлению
	Способы решения проблемы

	Увеличение количества детей раннего возраста, состоящих на учете ОДН, КДН, ВШУ.
	1. Недостаточный уровень психолого-педагогической компетенции и навыков практической работы участников воспитательного процесса по вопросам ранней профилактики.

2. Увеличение количества семей с нарушением воспитательной функции

3. Отсутствие психологического сопровождения воспитательного процесса и психологической диагностики асоциальных отклонений

4. Повышение интенсивности негативного воздействия социальной и медиасреды (компьютерные игры, фильмы и т.п.)

5. Недостаточная информированность детей данного возраста о последствиях (социальных и медицинских) своих негативных действий.
	1. Повышение методического мастерства классных руководителей в вопросах профилактики

2. Повышение уровня психологической и педагогической компетенции всех участников воспитательного процесса в вопросах профилактики (педагоги, родители, инспекторы ОДН)

3. Повышения качества совместной работы с социальными партнерами

4. Создание программы психологического мониторинга детей «группы риска»

5. Активное вовлечение детей «группы риска» во внеурочную деятельность.

6. Разработка системы классных часов и уроков профилактики для младших школьников

7. Разработать систему мероприятий по пропаганде здорового образа жизни


	Безопасность и здоровьесберегающая среда

	Проблема
	Способы решения проблемы

	Ухудшение здоровья школьников из-за:

1) проблем экологии, 

2) усложнения образовательных программ ведущих к чрезмерной перегруженности детей.

3) распространенности вредных привычек, их «омоложения»
4) снижения доходов семьи

	1. Поддержание безопасной и здоровьесберегающей среды в образовательном учреждении через осуществление системы мероприятий по обеспечению безопасности здания, помещений, образовательного процесса.

2.  Внедрение здоровьесберегающих технологий.

3. Совершенствование физкультурно-оздоровительной и просветительской работы с учащимися и родителями.

4.  Предупреждение перегрузки обучающихся в учебном процессе через оптимальную организацию рабочего дня и недели с учётом санитарно-гигиенических норм и возрастных особенностей детей.

5.  Привлечение максимально возможного количества обучающихся к занятиям в спортивных секциях. 

6. Увеличение численности групп здоровья для ослабленных детей.

7. Создание психо​логической консультации для старшеклассников.

	Материально-техническое обеспечение образовательного процесса

	Проблема
	Способы решения проблемы

	Непрерывное изменение требований к оснащению образовательного процесса. 


	1.Обеспечение необходимым компьютерным и учебным оборудованием кабинетов.  

2.Приобретение дополнительной аудио- и видеотехники для работы учителей начальных классов и иностранного языка;

3.Пополнение фонда медиатеки, учебников, художественной и научно-популярной литературы школьной библиотеки.


ПЛАН РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ
	Направление деятельности
	Содержание
	Сроки реализации

	1. Организация предшкольного образования
	- Разработка совместного плана СОШ № 3 и ДОУ № 3 по реализации программы предшкольного образования
- Серия родительских собраний по теме: «Подготовка к школе» (с участием учителей и медработников)
- Изучение и утверждение списка детей через подворовой обход, идущих в первый класс
	Лето 2015        Лето 2016              Лето 2017


	2. Организация 
учебного процесса 
	- Совершенствование УП школы на основе БУП с учетом предпрофильного и профильного обучения в старших классах и расширения вариативной части (предметов по выбору).
- Обновление и совершенствование программ обучения.
- Интеграция в образовательный процесс современных технологий. 
- Совершенствование форм и методов учебной исследовательской деятельности. 


	2015 – 2016 

 2016 – 2017
2017 – 2018
2018– 2019 

	3. Сохранение здоровья учащихся 
	- Обследование детей, поступающих в школу, выделение «группы риска».
- Мониторинг состояния здоровья учащихся от 1-​го до 11-го класса
- Организация и проведение контроля выполнения санитарных правил
- Принятие программы внедрения здоровьесберегающих технологий в образовательный процесс.
- Расширение сети спортивных секций, приобретение спортинвентаря
- Проведение дней здоровья, проведение спортивных соревнований и праздников на всех ступенях обучения
- Проведение тренингов общения для педагогов (по заявкам)
	Постоянно

Постоянно

Постоянно

2013-2014
2014-2016
Постоянно

Постоянно

	4. Система 
воспитания 
	- Расширение сети кружков, секций, клубов
- Систематизация и изучение материалов психологической службы, направленных на психологическую поддержку всех участников образовательного процесса в ситуации выбора.
- Обеспечение условий для участия в конкурсах, олимпиадах, соревнованиях, проектах творческих коллективов и отдельных учащихся.
- Развитие ученического самоуправления  
	2014-2016
2015-2016
 

2015-2020
2014 – 2017 

	5. Инновационная деятельность школы 
	- участие в конкурсах, общественно-значимых инновационных проектах 
	2014 – 2019
 
  

	6. Программа профессионального роста учителя 
	- Повышение квалификации педагогов через сеть методической работы в образовательных учреждениях города, края.
- Систематизация и издание материалов психологической службы по теме: “Психологическая поддержка учебно-воспитательной деятельности ”.
- Издание учебно-методических разработок учителей. 
	Постоянно
 
 
2014 – 2015 
 
 По мере накопления материала   

	7. Обеспечение психолого-педагогической поддержки образовательного процесса 
	- Создание системы психолого-педагогической поддержки учащихся, родителей, учителей в кризисные периоды жизни ребенка.
 
	2013-2015 
 
 


	8. Повышение роли семьи в образовательном процессе и построение внешних связей 
	- Информирование родителей об образовательном процессе в школе 
- Издание школьной газеты «Для вас, родители» 
- Включение родителей в совместную образовательную деятельность 
- Создание родительского всеобуча
- Сбор банка данных о выпускниках школы
- Вовлечение родителей в общественно-государственное управление ОУ  
	Постоянно
 
1 раз в квартал
2015-2017
 
2015
Постоянно
2015-2016
  

	9. Информационно-техническое обеспечение образовательного процесса 
	-  Создание механизмов мотивации учителей для овладения  информационно коммуникационными технологиями.
- Активизация работы по организации детско-взрослых Интернет - проектов.
	Постоянно
 
  
 2016-2018  
  

	10. Система управления школой 
	- Совершенствование системы самоуправления в школе
- Обеспечение широкого информирования и обсуждения Программы развития школы и планирования учебно-воспитательного процесса для всех участников образовательного процесса через школьную газету, через собрания, школьный сайт и т.д. 
	Постоянно
  
Постоянно 


Ожидаемые результаты реализации программы 
В результате реализации программы к 2020 году  школа предполагает:

1. Эффективное функционирование поливариантных компонентов образовательной среды школы, а именно: базового, коррекционно-развивающего, предпрофильного, профильного дополнительного образования. 

2. Внедрение и работа технологий дифференцированного обучения. 

3. Формирование и развитие личности с развитым интеллектом и высоким уровнем культуры, подготовленной к жизни в гражданском обществе и усвоению профессиональных и образовательных программ. 

4. Создание, посредством внедрения здоровьесберегающих технологий в образовательно-воспитательный процесс, максимально благоприятных условий для умственного, нравственного, эмоционального и физического развития личности, развития ее способностей, мышления и деятельности. 

Образовательный процесс позволит

ученику:

· -максимально приблизить соответствие результатов образования к возможностям каждого ученика; 

· -получить возможность самовыражения и самоутверждения в значимых сферах жизнедеятельности; 

· -приобрести навыки самообразования; 

учителю:

· -разработать и апробировать программы, формы и методы работы с учащимися, имеющие конечной целью не столько накопление знаний, умений и навыков, сколько приобретение учащимися способностей к самообразованию и саморазвитию. 
Деятельность школы по достижению ожидаемых результатов на каждой ступени обучения.

На первой ступени – начальная школа:

· -основное внимание уделяется общему развитию, сохранению и укреплению здоровья детей; максимально приблизить соответствие результатов образования к возможностям каждого ученика; 

· -ведение индивидуальных карт развития учащихся психологом школы; 

К моменту окончания начальной школы обязательными являются:

· -выполнение государственных стандартов образования; 

· -сформированность положительного отношения к учебе (мотивационная готовность); 

· -достаточно высокий уровень произвольного поведения, что означает умение включаться в задание, выполнять задачу, планировать свои действия, выполнять их по правилу; 

· -овладение учениками доступными им способами и навыками освоения учебной программы. 

На второй ступени – основная школа:

В основной школе сохраняется и продолжается индивидуальная карта развития учащегося, осуществляется индивидуальная и дифференцированная помощь детям. Дети активно включаются в органы школьного самоуправления: участвуют в выборах и работе органов управления школы.

· -Продолжение работы по сохранению и укреплению здоровья детей (закладывание основ здорового образа жизни); 

· -Формирование прочных, устойчивых, глубоких знаний, основ наук; 

· -Выявление способностей и наклонностей с целью выбора дальнейшего профиля обучения; 

· -Дифференцированная работа с родительской общественностью; 

· -Работа классного руководителя совместно с индивидуальной картой развития учащегося совместно с учителями-предметниками, психологом и родителями; 

На третьей ступени – средняя школа

· -Формирование научного стиля мышления, который, являясь устойчивым качеством личности, выступает как важный компонент ее мировоззрения, как необходимое условие самообразования; 

· -Развитие потребности к самосовершенствованию, формирование способности к самостоятельному добыванию знаний; 

· -Открытие профильных классов – социально-сберегающая задача для подростков; 

· -Социальная и предпрофессиональная адаптация; 

· -Завершение работы классными руководителями с индивидуальной картой развития учащихся; 

· -Организация и работа в органах ученического самоуправления. 

На основе диагностики и мониторинга деятельности педагогов, учащихся и родителей в начале и  в конце каждого учебного года делается анализ результатов, достигнутых в ходе реализации Программы, корректирование дальнейшей работы.
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